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Kézikonyv az intézkedések és intézkedés csomagok egy SUMP projekt keretében torténé integralasara

1. VEZETOI
OSSZEFOGLALO

Ez a kézikdnyv olyan varosoknak nyujt tdmogatast,
amelyek mar tapasztalatokkal rendelkeznek a SUMP
tervezésben, és ambicidzus jovOképlk és céljaik
vannak, de inspiracidt igényelnek arra, hogy miként
vélasszak ki és vezessék be az innovativ
intézkedéseket. E kézikonyv célja, hogy példak és
eszkozok segitségével adjon inspiraciot az innovacidk
el6mozditasara. A kézikbnyv harom fliggetlen |épésre
Osszpontosit:

e Uj mobdszerek megtaladlasa az érdekelt
felekkel és a  varoslakokkal torténd
egyilittmiikodéshez, valamint a részvételre

torténdé nyitas - egyuttmikodés és részvétel az
innovativ kérnyezet megteremtéséért.

¢ Uj innovativ intézkedések elSsegitése -
kulonb6z6 megkozelitések, amelyek hasznosak
lehetnek az Uj ctletek megvaldsitdsahoz.

e Innovacios stratégia kidolgozasa - szélesebb
stratégia, amikor az innovacidnak a kozlekedés
tervezés szakpolitikai szektoran tul kell nyulnia.

Az 3altaldnos ajanlas az egyuttmikodésre iranyul,
mivel a jov6beni megoldasok sok esetben
valészinlileg tul bonyolultak lesznek egy egyediili
szervezet szaméra. A mas szervezetek és a
varoslakok inspiracidjanak és Otleteinek
Osszegyljtését kovetben a feladat az Gtlet adaptalasa
és megvaldsitdsa lesz.  Szerencsére  szamos
megkozelités all rendelkezésre az ilyen OoOtletek
megvaldsitasa soran esetlegesen el6forduld
akadalyok leklizdésére.
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2. BEVEZETES

A Fenntarthatdé varosi mobilitdsi terv (SUMP)
alkalmazasanak terjedése az elmult években
elérhet6vé valt tdmogatés és a helyi 6nkormanyzatok
ez irdnyl ismeretei ellenére viszonylag lassu volt.
Szisztematikusabb megértés és tamogatas szikséges
a SUMP fejlesztésekhez és megvaldsitashoz.

Ez a kézikonyv a SUMP folyamat leghatékonyabb
tervezési eszkozeinek és modszereinek
meghatarozasdval hozzajarul a szisztematikus
alkalmazashoz, valamint Gtmutatdast ad a magas
szinvonall, hatékony és eredményes SUMP fejlesztés
szempontjabdl fontos témakorokben. A kézikonyv
tématerllete az intézkedések kivalasztdsa és
csomagba foglalasa.

20
cidi | suwes-up



INNOVACI

2.1 SUMPs-Up termeék

Ez a kézikdnyv SUMPs-Up projekt terméke (tovabbi
informacid linkek az 1. Szévegdobozban)

A CIVITAS SUMPs-Up egy Eurdpai Unids
finanszirozasl projekt, amely eurdpai varosokat,
kutatokat, egyetemeket, kérnyezetvédelmi
szervezeteket, klimaintézeteket, kozlekedési

tanacsadokat és mobilitasi szakértket kapcsol Gssze
egy egyedulalld kezdeményezés keretében, melynek
célja a varosok tdmogatasa a tisztabb és fenntarthato

kozlekedési megoldasok  bevezetésében. Nyolc
partnerszervezetet és hét partnervarost egyesit, és
egyike az Eurépai Unid CIVITAS 2020

kezdeményezésének keretében a fenntarthatd varosi
mobilitasi tervekkel kapcsolatosan megvaldsitasra
kertl6 harom projektnek.

A SUMPs-Up célja:

~Lehetévé tenni, hogy a mobilitas tervezési
hatésagok Eurdpa-szerte az egész Eurdpara
kiterjed6 stratégiai tervezési megkozelitésként
alkalmazzak a SUMP-ot, kiilonosen azokban az
orszagokban, ahol a bevezetés alacsony szintii
és a kozlekedés negativ hatasai sulyosak.”

1. Szdévegdoboz: SUMPS-UP

A SUMPs-Up egy 2016-2020-ig futd projekt,
melynek célja, tdmogatd anyagok kidolgozasa
és képzések szervezése azoknak a varosoknak,
amelyek SUMP fejlesztést folytatnak

e Elérendd varosok: A projekt keretében 600
varos bevondasara kerlul sor. Ezekben a
varosokban a kapacitdsok kiépitése lesz az
elsédleges cél.

e Az Innovacios Pilot varosai: 100 varos vesz
részt az Innovacios Pilot-ban. A Pilot eldsegiti
a jelentés mértékl informaciocserét, és
szakértdi illetve vezetési csoportra oszlik.

Tovabbi informacid, hirek és tdmogatd
anyagok:www.sumps-up.eu
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2.2 Az intézkedés kivalasztas és
csomagba foglalas 6sszefliggése

Az intézkedések kivalasztasa és csomagba foglalasa a
SUMP kidolgozas teljes folyamatanak rendkivil fontos
része. A mobilitdsi politika és intézkedések a
fenntarthaté varosi mobilitas tervezésének
k6zéppontjaban dllnak. A témaval kapcsolatos
altaldanos folyamat részletesebb leirdsa a SUMP
Irdnyelvek dokumentumban taldlhaté, lasd a 2.
Szévegdobozban megadott linket.

Az intézkedés kivalasztas tobb okbdl is kihivast
jelent6 feladat lehet, amint az a CH4LLENGE Eurdpai

Unids projekt keretében kidolgozott Intézkedés
kivalasztas kézikonyvben (Measure Selection Manual)
olvashatdé. Példaul szamos olyan lehetséges
intézkedés van, amely a kivalasztasi folyamatot
Osszetetté teheti, sok érdekelt félnek el6zetes

elképzelése van arrdl, hogy mit kell tenni, és a
kivalasztott intézkedéseknek megvaldsithatonak kell
lennitik (2016. majus).

Az intézkedés kivalasztas témakorben rendelkezésre
alléo altaldnos utmutatdé és informacio (lasd 2.
Szovegdoboz) szildard alapot ad az intézkedés
kivalasztasi folyamat végig viteléhez.

Az irdnymutatdst azonban jobban hozza kell igazitani
az eltérd tipusu varosokban dolgozé szakemberek
szamara. Az Eurdpaban eltéré koralmények kozott
m(ikod6é varosok széles kore miatt a megfeleld
intézkedések kivalasztasat illetdé kihivasok
nagymértékben fliggnek attdl, hogy az illeté varos
milyen szinten all a fenntarthaté varosi mobilitas
tervezésében, de a varos alapallapotatdl is. A SUMPs-
Up keretében kozzétett, az intézkedések és
intézkedés csomagok integralasara vonatkozd harom
kézikonyv célzott Utmutatast nydjt a kilénb6z6 szintd
SUMP tapasztalattal rendelkez6 varosok részére.
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2. Sz6vegdoboz: SUMP tervezés Utmutatd

Utmutaté: Fenntarthaté
varosi mobilitasi terv
fejlesztése és megvaldsitasa
A SUMP Utmutaté elérése az
ELTIS- platformon,
www.eltis.org/
quidelines/sump-
quidelines.

Ezek az Utmutatdk a varosi

kozlekedéssel és mobilitassal foglalkozo
szakemberekés mas, a fenntarthatd varosi mobilitasi
terv kidolgozasaban és megvaldsitasaban részt vevo

partnerek szamara készlltek.

Az Utmutaték bemutatjdk a fenntarthatd varosi
az elérhetd
elényoket, és tartalmazzdk a SUMP folyamat 11
|épésének leirdsat (Rupprecht Consult, 2014).

mobilitasi  tervek

Poly-SUMP médszertan:
Hogyan készitsiink
fenntarthatd varosi mobilitasi
tervet egy tobb kGzpontu
régidban Utmutatok

A SUMP folyamat alapjan
iranyelvek is elérheték egy
tobb koézpontu régio
fenntarthaté varosi mobilitasi
tervének
kidolgozésahoz.www.eltis.or
g/sites/eltis/
files/tool/polysump-sump-
quidelines-final.pdf.

Intézkedés kivalasztas: A
leghatékonyabb intézkedés
csomagok kivalasztasa

Az intézkedés kivalasztast
alatdmasztd elméletrdl és
bizonyitékokrol bévebben
lasd:Measure selection —
Selecting the most effective
packages of measures for
Sustainable Urban Mobility
Plans. A

koncepcidjat,

The Poly-SUMP Methodology
How to develop a Sustainable Urban

Mobility Plan for a polycentric rey

Guidslines.

Quick facts on
measure selection

gion

CH4LLENGE projektben készilt kiadvany széles
kor( informaciot nyujt az intézkedés kivalasztas

targyaban. Bemutatja, hogy

az

intézkedés

kivalasztds milyen fontos szerepet jatszik a

fenntarthatd varosi mobilitds tervezésében,

a

bizonyitékokat és ismerteti az azt érinté fontos

korlatokat.

www.sump-challenges.eu/kits
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2.3 A kézikonyvek attekintése

A CIVITAS SUMPs-Up projekt harom kézikényvet
dolgozott ki az intézkedések és intézkedés csomagok
SUMP-ban torténd integraldsara. A kézikonyvek célja
olyan varosok tdmogatasa, melyek intézkedés alapu
megkozelitést alkalmaznak, vagy akarnak alkalmazni
az atfogdbb tervezésre, és amelyek a SUMP folyamat
részeként intézkedéseket és intézkedés csomagokat
kivannak kifejleszteni. A kézikényvek olyan konkrét

kihivasokra Osszpontositanak, = amelyekkel a
kulonb6z6  érettségi  szinten all6  és  eltérd
tapasztalatokkal rendelkez6 varosok a SUMP

tervezés sordn szembesllhetnek az intézkedés
kivalasztasi folyamatban. Amint az alabbi 1. Abran
lathatd, a harom kézikényv Ugy van kialakitva, hogy
tamogatast nyuljtson azoknak a varosoknak,
amelyek; elinditjdk a SUMP fejlesztést (Start
kézikdnyv), az egyes intézkedésektol tovabblépnek a
szisztematikus és integrdlt SUMP tervezésig
(Tovabblépés kézikényv), vagy a SUMP tervezés
keretében innovativ intézkedéseket és lzleti
modelleket tesztelnek (Innovacié kézikényv). A
varosok  mindegyik  kézikdnyvben  talalhatnak
inspiraciot; flggetlenil attdél, hogy éppen melyik
szinten allnak.

Mindegyik kézikonyv azonos felépitésl. El6szor , egy
bevezetd rész attekintést ad az intézkedések
kivalasztasanak és csomagba foglalasanak
Osszefliggésérdol egy SUMP projekt keretében.
Masodszor, a f6 rész maga a ,Start”, a ,Step-up”,
illetve az ,Innovacid” kézikényv . Harmadszor, a Zaro
megjegyzések mas relevans tudasforrasokat
ismertetnek és inspiraciét adnak. Az inspiraciét zoéld
és sarga dobozokban adjuk meg, az ajanlasok; ,mit
kell tenni” tablazatokban és kék abrakon jelennek
meg, mig a példak voros széveggel tablazatokban és
abrakon.

A kézikonyveket Ugy tervezték, hogy a varostervezdk
és a SUMP folyamatban részt vevé tobbi szerepl6 altal
hasznalt tudasforrds és inspirdld anyag legyen. A
kézikonyvek nem allitjdk, hogy az egyetlen érvényes
receptet adjak az egyes varosoknak az intézkedések
kivalasztasédra és csomagba foglaldsara, hanem
inkabb arra irdnyulnak, hogy Utmutatast és inspiraciot
nyljtsanak az intézkedések és intézkedések
csomagok SUMP-ba torténd integraldsanak
folyamatdhoz. Kifejezetten arra 6sszpontositanak,
hogy hogyan kezeljék az adott folyamatban a varosra
jellemzé el6feltételeket, kihivasokat és célokat.

ciiii3 | suwes-up
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1. Abra: A hdrom kézikényv vazlatos bemutatdsa

Innovate

Testing innovative
measures and
business models in

SUMP planning

Step-u p Conducting integrated
SUMP planning
Making the step from
Individual measures to
systematic and integrated

SUMP planning

Applying SUMP measures, but
not systematically

Start

Starting with SUMP
d

No SUMP planning

Start - SUMP fejlesztés inditasa (ez a kézikonyv)

Ez a kézikonyv Utmutatast ad azoknak a varosoknak,
amelyek SUMP fejlesztést szeretnének kezdeni. A
megcélzott varosok tipikusan el6relépést akarnak a

szokasos napi Uzletmenett6él; “Csak forogjanak a
kerekek” a varos fenntarthatd mobilitdsat biztositd
stratégiai tervezés iranyaba. A célcsoportba olyan

varosok tartoznak, amelyek még kevéssé ismerik a
fenntarthatd varosi mobilitds tervezést, és segitségre
van szlkséglk abban, hogyan induljanak el az
intézkedések kivalasztasa terén.

A megoldanddé kérdés az, hogy mi mdbdon lehet
elindulni a semmibdl hosszu tavu, stratégiai tervezéssel
az intézkedések kivalasztasara, hogyan lehet azonnali
hatast elérni a kivalasztott intézkedésekkel, és hogyan
lehet megtaldlni az egyensulyt a SUMP tervezési
torekvések és a varos rendelkezésére  allo
adminisztracids kapacitas kozott.

A tobbi rendelkezésre allé utmutatéhoz képest a Start
kézikonyv egyszer(sitett megkozelitést javasol, amely
csokkenti a SUMP tervezést inditd varosok belépési
nehézségeit. Erre azért van szlikség, mert a relevans
informéaciok, mint példdul a mennyiségi adatok, a
forgalmi modellek és a kiterjedt elemzések néha
hianyoznak az induld varosokban, aminek
kovetkeztében a mas uUtmutatokban javasolt fejlett
intézkedés kivalasztasi megkozelitések nem
célravezetok.

cial | sumes-up
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Tovabblépés - Tovabblépés az egyes intézkedésektdl
a szisztematikus és integralt SUMP tervezésre

Ez a kézikdonyv olyan varosokat tamogat, amelyek
mar ismerik a fenntarthaté varosi mobilitas
tervezést. A tipikus tovabblép6 varos mar
alkalmazza a tipikus SUMP intézkedéseket, de még
nem szisztematikusan. Eléfordulhat, hogy mar
bevezettek egy vagy tobb kihivasra, szakpolitikai
terliletre és / vagy kozlekedési moddra vonatkozd

intézkedést. A varos bdviteni kivanja a SUMP
tervezést, hogy szinergiakat talaljon, és
O0sszehangolja az intézkedéseket a kulonbozé
szakpolitikai terlletek vagy mas szakpolitikai

agazatok kozott.

A megoldandd kérdések korébe tartozik az, hogy
hogyan alkalmazzanak szisztematikus és hatékony
megkozelitést az intézkedések kivalasztasara, hogyan
lehet megtaldlni a szinergidat a kuilonb6z6 tipusu
intézkedések és szakpolitikai teriletek k6z6tt, hogyan
lehet az Uj terliletekre vonatkozd intézkedéseket
alkalmazni a korabban mar végrehajtottakhoz a
varoson bellil és megtaldlni a még szisztematikusabb
megoldasokat az intézkedés csomagok
Osszedllitasara.

Innovacié - Innovativ intézkedések és lizleti
modellek tesztelése a SUMP tervezésben

Ez a kézikbnyv a SUMP tervezésben tapasztalt
varosokat tamogatja; példaul a masodik vagy
harmadik generaciés SUMP fejlesztésben. A tipikus
cél-varosban integralt SUMP  tervezés folyik
ambiciézus jovoképpel és célokkal. A varosban a
szakteriletek széles koérének bevonasaval
szisztematikusan végzik a megfelel6 intézkedések
kivalasztasat, de uUtmutatasra van sziikség abban,
hogy mi moddon valasszék ki és vezessék be az
innovativ intézkedéseket és Gzleti modelleket, annak
érdekében, hogy elérjék a SUMP tervezés kovetkez6
szintjét.

A megoldandd kérdések kiterjednek Uj moddszerek
megtalaldsara, az intézkedések kivalasztasanak és
integralasanak tovabbfejlesztésére, kalénoés
tekintettel arra, hogy hogyan taldlhatok moddszerek
mas szerepl6kkel (varoson belll, régidoban, mas
varosokkal, maganszektorban és mas

kozintézményekkel) torténd egylttmlikodésre; a
valéban innovativ intézkedések kidolgozasa
érdekében.



Kézikonyv az intézkedések és intézkedés csomagok egy SUMP projekt keretében torténé integralasara

3. INNOVACIO

INNOVACIO

INNOVATIV INTEZKEDESEK VIZSGALATA A SUMP FEJLESZTESBEN

A SUMPs-Up projekt keretében 2017 elején igény
felmérési tanulmany készllt, amelyben az eurdpai
varosok SUMP  tapasztalatait mérték fel. A

megkérdezett 328 varos 44%-aban végeztek mar
integralt, fenntarthat6 varosi kozlekedés tervezést.

A SUMP tevékenységekre vonatkozd kérdésre a
varosok 14%-atol érkezett az a valasz, hogy az
értékelés és fellilvizsgalat fazisaban vannak.

Az el6z6 SUMP keretében, vagy a 2. / 3. generacios
SUMP fejlesztés folyik; lasd az 1. Tablazatot. Ez azt
jelzi, hogy a SUMP tervezésében nagy tapasztalattal
rendelkezd varosok szama még mindig meglehetdsen
alacsony. Mindazondltal ezek a tapasztalt varosok

azok, amelyeknek az els6 vonalban kell lennitk,
amikor (j és innovativ moddszerek bevezetése
szlikséges a kozlekedési rendszerben felmerild

kihivasok kezelésére.

megfelelGen).

1. Tablazat: A résztvevd varosok szama a harom varos tipus esetében a SUMP tapasztalat alapjan (Q5) és a
SUMP tevékenységek allapota szerint a varosban (az eredmények sulyozésa az orszag népességének

A felmérés jelentés teljes valtozata itt tekintheté meg: www.sumps-up.eu/reports.

: Avaros még nem 15% e Nincs tevékenység 145 44,
Indulé i ismeri a fenntarthat6 i o Az elsé SUMP fejlesztést
i varos i varosi kozlekedés i tervezik
i tervezest. i o Az els8 SUMP fejlesztés
S S A ...folyamatban I I g
_ Avaros mar io122 37% i e Befejezett SUMP, {105 i 32% ¢
L i alkalmazott fenntarthato i elfogadéasra var
- K6zéphaladd | 4105 kozlekedési : e Elfogadott SUMP, de
; varos ! intézkedéseket, de nem . még nem megvaldsitott
: : szisztematikusan. : { o SUMP a bevezetés
RSN S S o folyamatban
: i A varos mar végzett 145 44% o Az el62z6 SUMP 45 14%
Tapasztalt integralt fenntarthato értékelése és
varos varosi kdzlekedés felllvizsgalata
tervezést. * 2./ 3. generécios SUMP
Mas 11 3% 33 10
Osszesen 328 100 328 : 100
....... R NN S SO I
Amikor egy varos integralt SUMP tervezést hajtott
végre egy vagy tobb generacidora, akkor egy egyedi
intézkedés vagy intézkedés csomag altal elGidézett
el6nyok tobb okbdl is cstkkenhetnek. A meglévd
infrastruktura korszer(sitése, a szervezet
egyszer(sitése és a politikai intézkedések végrehajtasa
érdekében tett eréfeszitések pozitiv eredményeket
hoztak, és a varos Uton van az ambicidzusabb célok
elérésé felé. Azonban, ha olyan intézkedéseket
taldlunk, amelyek tovabb noévelik az el6nyodket,
kiegyensulyozzdk a komplex kilsé kornyezetet a
gyorsan fejlédé mega trendekkel, mint példaul az
automatizalds, a villamositds, a megosztott mobilitas
és a kapcsolddd jarmivek, a tapasztalt varosokban
szlikséges lehet az innovécid; (j tipusu intézkedések,
Uzleti modellek és egylttmikodési modszerek. Ezek az
igények a kevésbé tapasztalt varosokban s
felmertlhetnek, példaul a varos igazgatason beldli
finanszirozas vagy kapacitads hianya miatt.
8 o020 | SUMPS-UP

CnVnTAS


http://www.sumps-up.eu/reports

INNOVACI

Az (j technolégiak és kovetkezményeik elemzése

Az innovacios folyamatba vald belépés el6tt ajanlott
elemezni a SUMP tervezést és végrehajtast
befolydsolé trendek és elbrejelzések aktualis
allapotat.

Mivel a varosi mobilitas tertletén a fejlesztés gyorsan
valtozik, a trendek folyamatos elemzése szlikséges.
Manapsadg nem szabad hosszl tavl tervet irni
bizonyos fok( rugalmassag nélkil, mert a jovo
elGrejelzése nehezebb lehet, mint valaha.

A tervek Uj technoldgidk, trendek és az Uj innovativ
intézkedések  potencidlisan  jelentés  hatasaibdl
kiindulé kidolgozasa biztosithatja a jévobeli mobilitas
tervezéshez megkivant rugalmassagot. Az ezekkel a
kérdésekkel foglalkozo értékelés egy példaja lathatd a
3. Szévegdobozban.

3. Szbvegdoboz: Hatds és kovetkezmény
értékelés Melbourne varosa részére

Melbourne varosa kifejlesztett egy hatas és
kovetkezmény értékelést a feltorekvo
kozlekedési technoldgidkra vonatkozéan. A
dokumentum elmagyarazza és meghatarozza a
kozlekedésben megijelend Uj technoldgidkat, és
leirja  a varosra gyakorolt hatast és
kovetkezményeket. Az egyik kovetkeztetés az,
hogy a figyelembe vett technoldgidk széles
kord hatassal lesznek az 6nkormanyzatokra, és
attél fliggben, hogy hogyan alkalmazzak a
szakpolitikai ~ eszkdzOket, az  innovacidk
tamogathatjak vagy akadalyozhatjak
Melbourne varos stratégiai céljainak elérését.
Minden egyes hatds esetén egy vagy tobb
intézkedést javasolnak, amelyek célja a Tanacs
tervében és a Kozlekedési stratégiaban
szerepl6 célok tamogatdsa és kiegészitése
(Institute for Sensible Transport /Intézet az
érzékeny kozlekedésért/, 2016). A Melbourne-i
megkozelitést kovetve az Uj technoldgidkra
vonatkozé megfeleld intézkedések és
tevékenység négy lépésbdl szarmaztathatdk:

1.A kozlekedési szektorban feltorekvo
technoldgidk leirdsa (elméleti kutatas)

2.Interju az Uj technoldgidkkal kapcsolatban
allé érdekelt felekkel

3.A lehetséges hatdsok és kovetkezményeik
elemzése

4, Intézkedések ajanlasa az
korlatok leklizdésére

akadalyok és
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Az innovacio eléfeltételeinek megteremtése a SUMP
intézkedések teriiletén

Az innovativ SUMP intézkedés fejlesztéshez
Utmutatdst ad az aldbbi bekezdésekben ismertetett
harom egymastdl flggetlen Iépés. A |épések leirasa
abbdl a nézépontbdl késziilt, hogy a varoslakdkkal és
az érdekeltekkel térténd egylttmikodés ernydként
segiti eld az innovativ megoldasokat.

Ha sikeres egyuttm(ikédés zajlik, akkor Uj Gtletek
szlletnek az innovativ megoldasokra és
intézkedésekre. Az innovativ oOtletektdl az integralt
intézkedésig tarté folyamat soran kilonb6zd tipusu
akadalyokat kell leklizdeni. A masodik |épésben
talalhatd Utmutatas kilonb6zé megkozelitések és
eszkG6zok segitségével ad inspiraciot a felmertld
kulonb6z6 akadalyok kezelésére.

A tobb szakpolitikai agazatot atfogé innovativ
megkozelités felgyorsitdsa érdekében a harmadik
Iépés ravilagit az innovacios stratégia
szlikségességére:

¢ Uj modszerek felkutatdsa a varoslakdkkal és
érdekelt felekkel torténé egytttmikodésre,
nyitas a részvétel elésegitésére

o Uj innovacios intézkedések el8segitése az
innovacios akadalyok lebontasaval

e Innovacié stratégia kidolgozédsa

Az eurbpai varosokban megvaldsulé kilénb6zé
innovativ intézkedések példainak leirdsa taldlhaté
alabb a 3.4 pontban.
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3.1 Uj médszerek felkutatasa a
varoslakdkkal és érdekelt felekkel
torténod egylittmikodésre, nyitas a
részvétel el@segitésére

Egy varos fontos szerepet jatszik a fenntarthato
kozlekedési moddok elterjesztésében. Vannak
azonban mas érdekelt felek is, akik ugyanolyan fontos
szerepet jatszanak a kiilonboz6 szakpolitikai tertletek
széles spektrumaban. A kilonb6z6 érdekelt felekkel
torténd egylttmkodés a SUMP tervezés
kulcsfontossagu tényezéje. Ez nem egy Uj
megallapitds, és az érdekeltek kdzotti egytttmikodés
az eurdpai varosokban  minden lehetséges
szakpolitikai agazatban zajlik. Az ambicidzus célok és
a novekvé kihivasok azonban id6nként Ujfajta
egyuttmikodést kivannak meg az érdekelt felek
kozott.

Az intézményi egylttm(ikddés alapjait a CH4LLENGE
projekt ismertette, amely a sikeres egyuttm(ikédés
négy sarokkovét irja le:

e Gondos felkészilés az intézményi egylttm(ikodésre
e Az érintett partnerek azonositasa

e Az érintett felek bevonasa

e Megallapodas a felelGsségrol

Az intézményi egylttmikoédés hatterének tovabbi
leirdsa a 4. Szévegdobozban olvashatd:

Az intézményi egylttmUkodés terlletén
modszerek hasznosnak bizonyultak a
egylttmUkodés strukturalasaban.

bizonyos
kreativ

4. Szbvegdoboz: Intézményi egylttm(ikodés

A Kézikonyv Intézményi
egyttmiikédés -
Egylittmiikédésben dolgozni
intézményi partnerekkel a
fenntarthatd varosi
mobilitasi tervek keretében
tovabbi informacidt
tartalmaz errél az
egyluttm(ikodésrol.

www.eltis.org/sites/eltis/ files/sump-
manual cooperation en.pdf

A CH4LLENGE-projektben készitett kézikonyv
bevezetést ad az intézményi egylttmikodés
témaba; el6készités, érintett partnerek
azonositasa és bevonasa, megegyezés a
felelGsségi korokrol.

INNOVACIO

JOvo keresés munka megbeszélés

A kUlonb6zé érdekelt felek és (zleti modellek
egyuttmdikodésbe  torténé6  bevonasahoz  széles
alapokon nyugvo, kozos jovOokép szikséges. A
kulonféle intézkedések megvitatdsa soran szintén
hasznos lehet egy rugalmas platform a kodzés alap
létrehozdsdhoz és az adott intézkedésre vonatkozd
cselekvési terv. Egy olyan modell, amely ebben az
esetben hasznos lehet, a Jovoe keresO
munkamegbeszélés, melynek tovabbi leirdsa az 5.
Szévegdobozban taldlhatdé. Ezt a modellt a SUMP
keretében alkalmaztak mar (a Poly-SUMP mddszertan
kifejlesztése), de hasznos modszer lehet olyan
Osszetett és innovativ  egyedi intézkedések
kiprobdlasakor is, ahol a kilonboz6é érdekelt felek
kozotti  egyuttmikédés  szikséges. Mivel a
modszertan az érdekelt felek képvisel6inek egy
haromnapos munkamegbeszélésen torténd
részvételén alapul, szamos lehet6ség nyilik olyan Uj
modszerek felkutatdsara, melyek olyan innovativ
intézkedések fejlesztésére és végrehajtasara
alkalmasak, amelyeket korabban még nem prébaltak.

5. SzOvegdoboz: J6vO keresés munka
megbeszélés

A J6v6 keresés munka megbeszélés a jobb
dontéshozatalt el6segité eszkéz. Ez az eszkoz
hasznos lehet kdz6s alap megteremtésére, de harom
nap alatt, cselekvési terv tervezet kidolgozasara is.
Mivel az eszkézt felhasznaltak és részben hozza
igazitottdk a Poly-SUMP mddszertandhoz (T6bb
k6ézpontl régioé fenntarthatd varosi mobilitasi terve),
www.poly- sump.eu/home) szorosan kapcsolddik
a SUMP mddszertanahoz, és a jov6 egy varoson belli
keresésére is adaptalhatd. Attdl fliggben, hogy a
varos a folyamat melyik szakaszadban van, a
megbeszélés a szokdsos kivalasztasi folyamat
kiegészitéseként illeszthet6é annak céljahoz. A J6vé
keresési munkamegbeszélés tervezésére és
megvaldsitdsdra vonatkozé tovabbi informacié a
gyakorlati  Utmutatéban  taldlhaté. www.poly-
sump.eu/tools.

EECTED "7 R GNTHD

Common Ground

Creative prospective

Action Plan

Critical diagnostic

Forras: Missions Publiques, n.d
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ElS labor / Varosi labor

Egy Varosi labor a tudds megosztdas és a fenntarthato
fejlesztés féoruma. A Varosi labor célja gyakran egy
innovaciés  platform létrehozdsa, U(j intézkedések
kiprébaldsa és egy olyan konstruktiv  folyamat
kifejlesztése, ahol a klilonb6z6 érdekeket szolgdld és
id6keret perspektivaval rendelkezd érdekelt felek részt
vehetnek, és egyltt dolgozhatnak (Building green in
Sweden /Z6ld épités Svédorszagban/ AB, 2016). Az EIS
laborok nyilvdnos helyek, ahol a varoslakdk innovativ
varosi szolgaltatasok térs tervez6i lehetnek. Az ilyen
tipust  platformokbdl szarmazé megoldasok gyakran
hatékonynak és koltséghatékonynak bizonyulnak, de a
nyilvanossag is jol fogadja, azon egyszer(i oknal fogva,
hogy a nyilvanossag részt vett a tervezésben (World Bank
and European Network of Living Labs / Vildgbank és az
Eurdpai EI6 labor halézat/, 2015).

A CIVITAS CityLab - A City Logistics in Living Laboratories
(CIVITAS  VarosiLabor -  Varosi  logisztikdk  EIS
Laboratériumokban) egy unids finanszirozasu projekt,
amelynek célja tudas és megoldasok fejlesztése
stratégidk, intézkedések és eszkozok kidolgozasahoz. A
projektben a varosok innovativ megoldasokat tesztelnek
és valdsitanak meg a varosi teherszallitds és a logisztika
tertletén (CityLab, 2017). A projekt keretében
tapasztalatcsere céljabdl kapcsolatba lépnek a kilénb6zd
Varosi laborok, de a szélesebb korl elképzelés egy Varosi
labornak a magan és nyilvanos partnerségért torténd
|étrehozdasara, az valami olyan, ami barhol haszndlhat6 az
Uj innovativ intézkedések megkozelitéséhez.

Egy Varosi labor szamos okbdl fontos lehet a SUMP
tervezéshez. Egy labor lehet példaul olyan platform, ahol a
kulonb6z6 szakpolitikai agazatok kozotti  szinergidk
megtaldlhatok és fejlesztheték, és Uj, Aagazatkozi
innovacidk fedezhetdk fel.

Varoslakoék bevonasa és kdozbeszerzés

Egy jo6l bevalt moddszer a varoslakdk bevonasa a
tervez6k tajékoztatdsara; a forgalmi kornyezet
hidnyossagaira és hibaira vonatkozéan. Sok eurdpai
varosban ko6z0s gyakorlat a polgari kezdeményezés
batoritasa; a fejlesztésekre és a kivant intézkedésekre
vonatkozd Uj elképzelések megszerzése érdekében. A
varoslakoknak elénylk szarmazhat ebbdl, mivel egyre
inkdbb bekapcsolddnak a demokratikus folyamatba, és
részt vehetnek a varos fejlesztésében. A tervezdk az
intézkedések és a dontések jobb elfogadasa miatt,
tovabba, mert a kétiranyu kommunikacié
hasznositasaval elére lathatjak a tervezett
intézkedésekre  adott reakcidokat, de arra s
meggydzhetik a varoslakdkat, hogy bekapcsolédjanak
az Uj intézkedések tesztelésébe (Jaspers 2014).

A varoslakdk bevonasanak kovetkezd szintje a kreativ
és innovativ megoldasok kidolgozasdban torténd
részvétel és hozzdjarulds lehetévé tétele. Ez szamos
megkozelités alkalmazasaval végezhet6. Az alabbi
listdban két példa keril bemutatasra:

e Jaték elemek alkalmazasa - A felhasznaldi elkotelezettség
ndvelése egy bizonyos anyag, vagy termék segitségével.
Egy jaték megtervezése és egy megfelelé célcsoport
szamara elérhetévé tétele révén értékes informacio
gyljthetd; pl. viselkedés, vagy forgalmi jogsértések egy
bizonyos utcai tervezés alkalmazadsa esetén. Bréma
varosa alkalmazott jaték elemeket egy a folyamatban 1évé
SUMP-rol  készilt felmérésben, 2014-ben. A jaték
lehetévé tette a felhasznalok szamaéra, hogy sajat
forgatdokdnyveket hozzanak létre a varos fejlesztéséhez
(Bremen 2014).
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VAROSI ESET — Indulé intézkedés példak

El6 labor - Miinchen

Minchenben egy EIS labort (Living Lab) hoztak
létre a CIVITAS ECCENTRIC projekt keretében. A
Domagkpark & Parkstadt Schwabing teriletén
elhelyezked EI6 labor célja az autdhasznalat
csOkkentése a kapcsolddo vonzo és medfizetheto
alternativdkkal. Az EI§ labor a kozlekedési
rendszert szolgald olyan integrald és innovativ
megkozelitésekre Gssszpontosit, melyek révén
biztosithatd a mukodé, Okoldgiailag
Osszeegyeztethet6 és tarsadalmilag elfogadhatd
mobilitasi kinalat. A labor ez Uton jarul hozzd a
teljesitéshez (CIVITAS 2017):

e A varoslakdk bevonasanak /
részvételének Ujabb mdédokon torténd
biztositasa
tdmogatdasa; az infrastruktura és az
innovativ mobilitasi szolgaltatasok és
eljarasok tervezése.

e Minchen tdmogatasa a kérnyezetvédelmi
célok elérésében (Iégszennyezés, zaj)

A laboratériumi terlileten (még épités alatt allo,
Ujonnan kifejlesztett lakodterllet) érdekelt felek
lesznek a Szomszédsagi szovetségek, tertleti
lakdhelyi egyuttm(ikodési haldzatok és kiilonboz6
épllet fejleszték. Addig a fejleszték konzorciuma
és a varosigazgatas a Szomszédsagi
szovetségekkel és a helyi k6zésségi kdzpontokkal
kozosen alakitja ki az elképzelést. A fenntarthato
és megosztott mobilitas, a mobilitas
menedzsment, a varosi logisztika és a kozuti
kozlekedés biztonsaga terén terveznek
intézkedéseket, valamint a végrehajtast
figyelemmel kisérik és értékelik. Az elektromos
tricikli megosztas, az interaktiv mobilitas képzés
és a szomszédsag-orientalt hazfeligyel6 rendszer
olyan innovativ intézkedés példak, amelyek
tesztelésre kertlnek. Szamos intézkedés
kidolgozasa a részvételi megkozelités
alkalmazasaval torténik. Példdul a lakosok
Otleteket nyujthatnak be a hazfeligyeld altal
nyujtand6é szolgaltatdsokra (Belter, Lindenau,
Mick, Helf 2017)

e Hackathon (Otlet verseny) - Olyan rendezvény, melynek célja,
hogy szamitogépes programozdk és szoftverfejleszték
meghivasaval egy bizonyos kihivas kezelésére alkalmas szoftvert
hozzon létre. Példaul a Youth For Public Transport Foundation
(Y4PT) (Ifjusédg a ToOmegkodzlekedésért Alapitvany) 2017-ben
globdlis kozlekedési hackathont szervezett, azzal a céllal, hogy
elésegitse a kozlekedési szektor fenntarthatdsdg felé haladasat
(Y4PT 2017).

Tovabbi részvételi informacié: 6. Szovegdoboz.
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Kézikonyv az intézkedések és intézkedés csomagok egy SUMP projekt keretében torténé integralasara

6. Sz6vegdoboz: Részvétel

A Részvételi kézikonyv jo
leiras arrdl, hogy hogyan
lehet aktivan bevonni a
polgarokat és az érdekelt
feleket a SUMP fejlesztés
szélesebb kord -
megbeszélésébe. Particpation

A kézikényv, amely a B et
CH4LLENGE projekt terméke,

széles kor(i bevezetést nyujt
a részvétel targyaba,
beleértve a hasznos
eszkozoket és a valds életbdl
vett példakat.
www.eltis.org/sites/eltis/files/sump-manual
participation en.pdf
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intézkedések
innovacios

3.2 Uj innovacios
elésegitése az
akadélyok lebontasaval

Az innovaci6  SUMP  intézkedésekben torténé
alkalmazasakor kiilonb6z6 tipust akadalyok fordulhatnak
el6 egy-egy érdekes Otlet megvaldsitasanak
folyamataban. A kovetkez6 részben o6t kiilonb6z6
megkozelités leirdsa taldlhatd, azzal a céllal, hogy
Osztbnzést adjanak a kiloénb6z6 tipust akadalyok
leklzdésére.

Innovativ megoldasok tesztelése a fenntarthaté varosi
fejlesztésért
- Amikor az otlet vilagos, de hianyoznak a forrasok

Az Urban Innovative Actions (UIA) (Varosi innovacios
tevékenység) egy Eurdpai Unids kezdeményezés, ami
forrdsokat biztosit varosi terlleteknek (j innovativ
megoldasok tesztelésére. A kezdeményezés hatalmas
koltségvetéssel rendelkezik és sikeres ajanlat esetén az
ajanlattevék pénzigyi alaphoz jutnak. Kil6nboz6
ajanlattételi felhivasok érheték el, és az utolsé kettd
mindegyike négy kulonb6zé témat tartalmaz. A projekt
fennmaradé ajanlattételi felhivasai 2017-ben és 2018-
ban kerilnek meghirdetésre (UIA 2017). A
kezdeményezésre vonatkozd tovabbi informacio elérhetd.
www.uia-initiative.eu/en.

Innovaciok beszerzése és informacio kérés
- Amikor az otlet vilagos, de a piaci ajanlat ismeretlen

Amikor Uj technikai lehet6ségekkel foglalkozunk,
amelyek hasznosak lehetnek a mobilitasi kihivasok
megoldasara, nem biztos, hogy vannak olyan termékek
és szolgdltatdsok a piacon, amelyek a Kkivitelezésre
alkalmasak. Példaul az 0j, innovativ technoldgidk, mint
példaul az intelligens kozlekedési rendszerek, a nyilt
adatmegosztds és az Uj tipusu jarmlvek, vagy az Uj
Uzleti modellek a kilonb6z6 kozlekedési mddok
megoldas) igéretesnek tlinhetnek, de az alkalmazhaté
megoldas jelenleg nem elérhetd.
Ezekben a helyzetekben a beszerzési folyamat hasznos
lehet az Uj innovaciok kialakitdsdhoz. A finanszirozas és a
nyilvdnos beszerzés lgyei donté fontossaguak a SUMP
végrehajtasaban. Az aldbbiakban a SUMP intézkedésekre
vonatkozd innovaciot elGsegité két modszer leirdsa
talalhatd.
e Informacioé kérés
Az informaci6 iranti kérelem (RFI) nem ajanlatkérés a
munkara, hanem az ajanlatkéré informacié beszerzési
mddszere, hogy még a beszerzési dokumentacio
kidolgozasa el6tt tajékozddjon a lehetséges
megoldéasokrdl. Ez a modszer a varos egyik lehetséges
moédja annak elérésére, hogy a piac és harmadik felek
hozzdjaruljanak az (j innovativ intézkedésekhez
szlikséges megoldas megtalalasahoz. Az igy 6sszegy(ijtott
informacié felhasznalhaté a beszerzési folyamatban
(Negotiations, 2017 /Targyalasok/).

e Innovativ megoldasok kozbeszerzése

Az innovativ megoldasok kdzbeszerzése (PPI) a kdzszféra
szamara lehet6vé teszi az olyan innovativ megoldasok
korai alkalmazasat, amelyek a piacon még nem érhetdk el
széles koérben. Ez az Eurdpai Bizottsag altal tdmogatott
beszerzési mddszer, mert segithet a kozszolgaltatdsok
korszer(sitésében, a jobb mindségli és
koltséghatékonyabb megoldasok elérésében, valamint az,
innovativ.  megoldasok  Uj,  kilénleges  piacdnak
fellenditésében (Eurdpai Bizottsag 2017).
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7. Szbvegdoboz: RFI/ PPI példa egy
innovativ mobilitas intézkedéshez

2014-ben a Vastra Goétaland régidban (délnyugat
Svédorszdg) a  tomegkozlekedési  hatdsag:
Vasttrafik, terepmunka tanulmanyt készitett, ahol
70 személyt hivtak meg egy kombindlt mobilitasi
szolgaltatas hat hoénapig tartd kiprobalasara. A
szolgaltatdas a tomegkozlekedést kombindlta mas
kozlekedési és hasznos mellékszolgaltatasokkal.
A jé eredményeknek koszonhetben a Vasttrafik
megkapta a feladatot, hogy egy teljesebb utazasi
szolgdltatast ajanljon, amely a kllonb6z6
kozlekedési modokat kombindlja (mobilitds, mint
szolgaltatds). A sikeres beszerzéshez szlkséges
ismeretek megszerzése érdekében a Vasttrafik
RFI-t inditott, amely nagy figyelmet kapott a
médidban.

Egy 65 céget magaban foglald folyamat; 28
egyéni megbeszélés és 25 teljes valasz utan
vildgossad valt, hogy az eredeti beszerzési
elképzelés nagy kockazattal jar. Ehelyett a
Véasttrafik  elinditott egy projektet, amely
hozzaférést és adatokat nyit meg digitalisan
masok szédmara, hogy lehetévé tegye a
tomegkozlekedést a szabadon &ll6  MaaS-
koncepcié részeként. A projekt biztositja, hogy a
tomegkozlekedési jegyek tébb viszonteladdja mas
mobilitasi szolgaltatdsokra vonatkozdan is kinaljon
jegyet / fizetési lehetdséget. Ez egy konkrét példa
arra, hogy mi modon lehet egy RFI hasznos az Uj,
innovativ intézkedések kidolgozasara (Vasttrafik
2017).

Kézikonyv az intézkedések és intézkedés csomagok egy SUMP projekt keretében torténd integralasara

Uzleti modell fejlesztés
- Amikor az otlet vilagos, de a pénziigyi
életképesség ismeretlen

Az Uj technoldgidkon vagy szakpolitikai
szabdlyozasokon alapulé innovativ intézkedések
el6készitésekor meg kell hatdrozni a pénzlgyi
életképességet, kilonésen, ha a maganszektor
érintett. Egy bizonyos mobilitasi szolgaltatas uzleti
modelljének kidolgozasa kulcsfontossagu lehet, ha az
intézkedés bevezetésre kerll. Az Uzleti modell
keretrendszere tobbféle formaban alakulhat ki, és
dontés  szlikséges  arrdl, hogy egy eldre
meghatarozott modell felhasznaldsara, vagy Uj keret
kialakitdsara keraljéon sor. Az Uzleti modell
értékelésének kulcsfontossagl kérdéseit, az Uzleti
Okoszisztémahoz és annak fejlédéséhez viszonyitva,
mutatja be a 3. Abra, Teece (2010) alapjan.

3. Abra: Egy ideiglenes (izleti modellre vonatkoz6 felteendd kulcsfontossagu kérdések

Forras: Teece, 2010

Hogyan keriil a termék / szolgaltatas
felhasznalasra?

Milyen médon oldja meg az iigyfél problémajat?

Mi késztetheti az iigyfeleket arra, hogy
fizessenek a szolgaltatott értékért?

Léteznek verseny ajanlatok?

Hol all az ipar a fejlodésében?
Kialakult mar a meghatarozé dizajn?

Milyen koltséggel jar az érték atadasa az
iigyfélnek? Erzékeny a koltség? volumen,
és ha igen, hogyan?

Milyen nagy a cél szegmens?

ujdonsag /bigyo

Hogyan kell bemutatni a terméket az iigyfél probléma megoldasaként; hogy az nemcsak egy
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A kérdések megvalaszolasdhoz hasznos lehet az
Uzleti modell vdszon. Az eszkdz azzal segit, hogy az
Osszetett koncepciot kénnyen érthetévé teszi, mivel
az eredeti vitdt magara a mobilitasi intézkedésre
szlikséges Gsszpontositani, nem pedig a mogotte allo
dsszetett szervezeti struktlrdkra. Egy Uzleti modell
vaszon hasznalata példaul segithet bemutatni a
nyilvanos szervezetek dontéshozdinak, hogy egy Uj
mobilitdsi szolgdltatdshoz nyereséges piacra van
szlikség. A kozpénzek és a beruhazasok jellege miatt
ez egy olyan kérdés, ami gyakran kevésbé fontos a
rendszeres kozlekedési tervezési intézkedésekben,
melyek Gzemeltetéje kozintézmény. A  vaszon
kinyomtathatd és hozzaférhetévé tehet6 egy csapat
részére; egy adott Uzleti modell felvazolasa és
megvitatasa céljara.

INNOVACIO

Az Uzleti modell vadszon egy példaja a 4. abran
l[athaté eset kivizsgdlasa; e-mobilitds infrastruktira
elterjesztésére szolgald Uzleti modell (a parkold
garazs  tulajdonosok  Osztonzése a  dijazasi
infrastruktira telepitésére és hogy 0Osztonzdket
épitsenek be a végfelhasznaldok szamara). A vaszon
elrendezése a manapsag leggyakrabban hasznalt, egy
vaszon letoltéséhez lasd:
https:/ /strategyzer.com/canvas/business-
model-canvas

The Business Model Canvas

4. Abra: Példa arra, hogyan lehet egy Uzleti modell vasznat felhasznalni egy olyan izleti modell keretbe
foglalaséra, amely az elektromos mobilitasi infrastruktira elterjesztésére és az Uj technoldgia iranti kereslet
gerjesztésére szolgal. Forras: Castello Branco és masok 2012

Model #1

-IT (Online Booking System) - Maintenance
- Marketing

-Charging Boxes

Key Partners }1{;} Key Activities o Value Propositions Customer Rclazinnship.{2 Customer Segments ;“/
-— 5 AL >
- Parking Garage - Electricity Supply “® : q - Customer Loyalty
- A - Multiple Subscription - End-user (car owner)
Owners - Charging Box ) .
. Levels - Customer Retention
ardivare Installation
Suppliers -Trust Branding ~Uniimited Parking iy
4 . : - Unli | i - Help Line
I P Legal -IT Unlimited Electricity P
Companies -Marketing - Expand Customer
- Logistics -Maintenance Base
Companies Key Resources ¢ ) Channels ¢ "77)
) g S/

- o -
Sub-contractors -Technology S Parking Garage

- Investment Owners

Capital

- Loyal Customer

Base

Cost Structure L | Revenue Streams 2,

- Multiple Subscription Levels
Booking Fees

-Cancellation Fees

www businessmodelgeneration com
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Egy példa arra, hogy az Uzleti modellben torténd
gondolkodds hogyan alkalmazhatdé a SUMP-al
kapcsolatos intézkedésekben: az EU-projekt
SMARTSET, lasd a 10. Szévegdobozt.

10. Sz6vegdoboz: SUMP-al kapcsolatos
intézkedésekben alkalmazott Uzleti modell példa

Az EU altal finanszirozott SMARTSET projektben
Uzleti modell vészon kerilt felhasznaldsra olyan
Uzleti modellek megkeresésére, amelyek célja
annak bemutatdsa, hogy az eurdpai varosokban
és régidkban az arufuvarozads hogyan tehet6
fenntarthatobba és energia felhasznalas
szempontjabdl hatékonyabbd; az &arufuvarozasi
termindlok  jobb  felhaszndldasa révén. A
kulcsfontossdgl  tényezé egy fenntarthatobb
gazdasagi modell megkeresése volt, minden
érdekelt fél bevonasaval.

A projekt kovetkeztetése az volt, hogy az
arufuvarozasi szolgaltatasnak roévid id6én belll
pénzligyileg onfenntartonak kell lennie, igy
fliggetlenné valik az allami tdmogatasoktdl. Ennek
elérése érdekében megvaldsithatdsagi tanulmanyt
kell késziteni, amelynek magaban kell foglalnia a
medfeleld kereslet kiértékelést (Vagi és masok
2014). Erre a célra egy Uzleti modell vaszon lehet
a hasznos eszk6z a projekt inditasakor. A
projektbdl szarmazd kovetkeztetések teljes listdja
itt lathato:

http://smartset-project.eu

Teljes kord kisérlet osszetett és / vagy innovativ
intézkedésekhez

- Amikor az otlet vilagos, de a nyilvanossag reakcio6i

és viselkedése nem ismert

A szabdlyozast vagy a fizikai kornyezetet érint6
intézkedések ideiglenes probai, kisérletei sok
helyzetben hasznosak lehetnek, nemcsak az Uj
innovativ intézkedések tekintetében. Az intézkedés
hatdsainak meghatarozasa helyett a kisérleteket
gyakran hasznaljdk egy jol ismert intézkedés helyi
kornyezetben torténd tesztelésére is, azzal a céllal is,
hogy a varoslakok, politikusok vagy mas érdekelt
felek elfogadjak az intézkedést. Egy teljesen Uj
intézkedés vizsgélatakor a cél lehet mind az
intézkedés értékelése, mind annak vizsgalata, hogy
az innovacié hogyan miikédik a gyakorlatban. Uj
mobilitasi intézkedésekhez hasznalt teljes kord
kisérlet vizsgalatakor ajanlatos egy ambicié kutatasi
terv megszervezése, annak érdekében, hogy a
kisérletb6l mindenre kiterjed6 kovetkeztetéseket
lehessen levonni, és hogy adatokkal aldtdmasztott,
megfelel6 dontési alapot lehessen a déntéshozdknak
adni. A 11. Sz6évegdobozban Uj intézkedés két
kulonb6z6  tipusu, teljes kord kisérlete kerdl
bemutatéasra.

ciiiFi3 | suwes-up
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11. Szdvegdoboz: Példak teljes koérl kisérleti
intézkedésekre

e A Stockholm Trial egy torlddasi dij kisérlet volt,
amely 2005 augusztusa és 2006 juliusa kozott
zajlott. A torlédasi dijat 2006. januar és julius
kozott vezették be, mivel az els6 hat hdnapban
a tomegkozlekedési rendszer bévitése valdsult
meg. A kiértékelést kovetéen a kisérlet a jo
eredmények miatt allanddsult. A vizsgalat egyik
kovetkeztetése az volt, hogy mind a
nyilvdnossag, mind a vallalkozdk pozitivabbak
voltak a probat és a dijakat illetéen, miutan
sajat tapasztalatokat szerezték az észlelt
elényokrél és hatranyokrdl (Stockholmsforsoket,
2006).

e A New Yorki Times Square gyalogositasa egy
masik példa egy teljes kord kisérleti
intézkedésre. A Zold fény a varoskdzpontnak
projekt 2009-ben  kezdddott, mint egy
ideiglenes pilot; Uj sétaléutcakkal a Times
Square-en és a Herald Square-en, a Broadway
folyoson  végrehajtott  atfogd  biztonsagi
fejlesztések mellett. A pilot alapos
megvalosithatésagi  tanulmany, mely nagy
mennyiségl adatot gy(jtott be, utan kerlt
végrehajtasra. A kiértékelést kovetéen szamos
pozitiv hatds  vezetett a valtozasok
véglegesitésére vonatkozd dontéshez. A pozitiv
hatasok kozé tartozott a kozlekedés lefolyasa,
az utazasi sebesség, a kevesebb sériilés és
hogy a nyilvanossag elfogadta (New York City
DOT 2017).

Forras: Tupungato/Shutterstock.com
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Mester tervezés és infrastruktura projektek értékelési
modszerei

- Amikor az otlet megkivanja a teriilet hasznalati
tervezéshez kapcsolodé magan és nyilvanos partnerek
egyiittmiikodését

Mivel a megosztott mobilitdssal, a parkolassal és a
varosi logisztikdval kapcsolatos sok innovativ
intézkedés gyakran szoros egyittm(ikodést igényel az
ingatlan- és az infrastruktira tulajdonosok ko6zott,
egy egyuttmUkodési platform kialakitasa jo modszer
arra, hogy csokkenteni lehessen az innovaciok
akadalyait, ami szamos helyi érdekelt fél részvételét
igényli. A két szektor kombinacidja (ingatlan és
mobilitds tervezés) lehetGséget nyujt Gj innovativ
intézkedések megkeresésére, melyek eldsegitik a
fenntarthatd kozlekedési eszkézok haszndlatdt azok
szamara, akik ott élnek és egy adott blokkba, vagy
egy jellegzetes éplletbe latogatnak.

Napjainkban szamos kiilonb6z6 tipusu tanusitvany és
értékelési mobdszer van, amelyek példaul az
energiahatékonysagra és az épitéanyagok okozta
hatdsokra Osszpontositanak. A tanusitott épuletek
energiafogyasztdsa szdmos projektben, ezeknek az
értékelési mddszereknek koszonhetdéen, a normalnal
alacsonyabb értéket ért el. A SUMP innovativ
intézkedéseit illetéen ezen értékelési modszerek és
szabvanyok egy része keretet biztosit a kozlekedés
kezelésére, mind problémaként, mind megoldasként
egy Uj épuletben vagy a varos terlletén.

Az ilyen tipusu értékelési moddszerek fontosak az
innovativ.  SUMP  intézkedésekre  vonatkozodan,
nemcsak azért, hogy biztositsdk a mobilitasi
szabvanyok mindségét egy adott projekt esetében,
hanem a magan- és a kozszféra kozotti innovativ
egyuttmikodési platformként is. Példaul a zold
utazasi terv az értékelési kévetelmények
teljesitésének egyfajta megoldasa lehet és annak,
hogy biztositsa a fejleszték hozzajarulasat és olyan
tertlet felhasznalast, ami tamogatja
tomegkozlekedést, a gyaloglast és a kerékparozast, a
fenntarthatd aruszallitasi logisztikat és az autotdl
fuggetlen  életstilust. A helyi kihivasok igy
megvilagitott kezelésének egyik el6nye, hogy az
ingatlanvallalatokkal és azok ellatasi lancaval vald
egylttmlkodés lehet6séget ad az innovacidk
azonositésara és az értékelési folyamatba (BREEAM,
2017) torténd bevondsukra, amely szintén igen
fontos a fenntarthaté varosi mobilitdshoz szlikséges
Uj innovativ intézkedések megtaldlasahoz.
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Mivel a mai legelterjedtebb értékelési moddszerek
kozul tobb az éplletek energia hatékonysagi és
minéségi  értékelésébdl szarmazik, a mobilitasi
kritériumok még fejlesztés alatt allnak. A mobilitasi
tervez6k és a varosi képvisel6k hozzajarulhatnak
ehhez a fejlédéshez; az Uj lakas- és irodai
fejlesztések mobilitasi kovetelményeire vonatkozo
magasabb mindségi normak megkovetelésével, mint
példaul a kerékpar és autd parkolds, aruszallitasi
megoldasok, auté- és  kerékpar megosztasi
rendszerek stb. A manapsag legelterjedtebb
értékelési mddszerek kozil kettére mutat be példat a
12. Szdvegdoboz.

12. Sz6évegdoboz: Fenntarthatd

értékelési modszer példak

A BREEAM egy fenntarthatésag értékelési
modszer a mestertervezési projektekhez,
infrastruktdrahoz és éplletekhez. A
szabvanyok egyike koOzOsségek szamara
készllt, amelyek szamos ponton kapcsolédnak
a varosi mobilitds tervezéshez. Az egyik
kihivas, amellyel a BREEAM foglalkozik, a
kozlekedés, a fenntarthaté  kozlekedési
eszkozok jobb hozzaférhetdségének Gsztonzése
az épllethasznalok szamara. Tovabbi
informacidért lasd: www.breeam.com

A LEED egy non-profit szervezet, és egy az
USA-ban kifejlesztett jol bevalt értékelési
modszer. A kilonb6z6 tanusitvanyok kozott
bénuszpontok érheték el a projekten bellli
innovativ megoldasokért.

Tovabbi informacio:

www.usgbc.org/leed
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3.3 Innovacio stratégia

Mivel a kozlekedési rendszer gyors atalakulasa
strgetéen fontos, naprél-napra felmeritlé téma az
eurdpai varosok tervezGi koOzott, bdlcs politikai
intézkedés lehet a tudas Osszegyljtése, a trendek
meghatarozasa és a  jovibeni lehetdségek
meghatarozasa egy stratégiai dokumentumban. Az (j
technoldgidk és a viselkedési trendek hatassal vannak
a kulonb6z6 szakpolitikai teriletekre és agazatokra,
és az innovaciés stratégia megléte esetén
el6segithet6k az dgazati hatdrokon ativelé lehetséges
innovaciok.

Innovacios stratégiak

Sok varosban kertlt sor innovacids és a fenntarthaté
versenyképességet szolgald stratégia kidolgozasara. A
stratégidakat gyakran egy szélesebb perspektivabdl
irjdk le, de készilhetnek szlikebb megkozelitéssel, a
kozlekedési szektorra Gsszpontositva is.

Az Eurdpai EgyuttmUlkodési Varoskutatdé Intézet
tanulmanyt készitett, amely szamos innovativ
varosfejlesztési  stratégiat elemez. Az egyik
kulcsfontossdgu kovetkeztetés a varosi mobilitds
menedzselésének fontossdga, mivel a fenntarthaté
versenyképesség kitlinG hozzaférhetdséget igényel.
Ennek megfeleléen a véarosi mobilitds nemcsak az
agazatban megvaldsulé innovacié kulcsfontossagu
tényezbéje, hanem altaldnosabb értelemben, a
versenyképesség szempontjabdl is (iUrban, 2014).

A folyamatban |év6 Varosi mobilitds innovacids index
projekt célja, hogy betekintést és iranymutatast
adjon a varosoknak, hogy elGsegitsék az innovaciot a
varosi mobilitasi szolgdltatdsaikban és rendszereikben
(12. Szovegdoboz). A projekt jelenleg globalis
adatgydjtést folytat az index kidolgozdsahoz. Annak
ellen6rzésére, hogy a varosok rendelkeznek e kelld
alappal az innovacidk megitéléséhez, és megfelel
kapacitassal azok végrehajtdsdhoz, harom eszkoz
kerllt kifejlesztésre. Ezen eszk6zok egyike ravilagit a
varosi mobilitds stratégia szlikségességére (UMii,
2017):

e Stratégia - Hogyan vizsgaljak a varosi érdekeltek a
varosi mobilitds innovacidjat, a stratégia
mozgatorugdit, a kozos jovOkép elérésének

folyamatat és a stratégia tulajdonlasat.

20970
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13. Szbvegdoboz: Varosi mobilitds innovacid index

A Varosi mobilitas innovacios index (UMii) olyan
férumot allit fel, ahol az indexhez hozzajaruld
varosok tudast cserélhetnek és megtanulhatjak
a ,legjobb és a kovetkez6 gyakorlatot”. Az UMii
Forum olyan platform, amely tamogatja a
varosvezetdket és tisztvisel6ket, hogy olyan
politikdkat és feltételeket dolgozzanak ki,
amelyek innovativ mobilitdsi megoldasokat
eredményeznek. Az UMii kezdeményezGje és f6
szponzora a Roads and Transport Authority
(RTA) (Ut és kozlekedési hatdsag) Dubai.
Tovabbi informacidért 1asd a projekt honlapjat:
http://umi-index.org

Az Uj innovativ intézkedések el6émozditasara iranyuld,
korabban leirt ~megkozelitések az innovacidk
akadalyainak leklizdésével feltételezik, hogy maga a
varosigazgatds vezeti az U(j innovativ mobilitasi
intézkedések fejlesztését. A varosokra vonatkozo
innovacios stratégiak szempontjabol kiemelt
szempont, hogy a technoldgia fejlédése és az Uj
fogyasztoi elvarasok néha megkérddjelezik a helyi
kozlekedési hatésdg szerepét a varos innovativ
vezet6jeként. A maganszektor az elmult években
egyre inkabb bekapcsolédik a varosokban kinalt
mobilitasi szolgaltatasokba (pl. Uszé autdmegosztas,
m(iholdas navigacié, témegkozlekedési jegyek okos
telefon alkalmazasokkal) (Polis 2017). Ezért fontos,
hogy a varosok és mas kozlekedési hatdsagok is
elfogadjak az innovaciés stratégia tekintetében a

maganszallitasi piaccal valé egyuttmlkodés
lehetGségét.
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3.4 Innovativ intézkedés

Eurdpaban

példak

A SUMP-tervezés keretében folyamatosan valdsulnak
meg innovacidok az eurdpai varosokban. Az Uj
innovativ intézkedések kulonbozd teriletekre térténd
kidolgozasanak 6sztonzése és példa-adas céljabdl, a
kovetkez6 fejezet olyan intézkedéseket mutat be,
melyek bevezetése most folyik.

vezetés: Taxi

Torino - megosztasi

intézkedés

kooperativ

Forras: Torino Wireless

2017 juniusdban Torind varosa a helyi TAXI
szbvetségek kozvetlen részvételével kezdte meg a
kooperativ vezetés innovativ intézkedés
végrehajtadsat: Taxi igény megosztasi szolgaltatas.
Az intézkedés célja a taxik hasznalatdnak
elémozditasa azaltal, hogy a viteldij megfelelobb és
versenyképesebb lesz (megosztja az utazast, és
csokkenti az egy utasra jutd koltséget) és a

szolgaltatas atlathatobba valik (fix dijak
megjelenitése). Egylttmlikodésben a MOVEPLUS

Ltd.-vel - egy innovativ induldé vallalkozas - az (j
WETAXI szolgdltatés egy igény szerinti és el6re
lefoglalt megosztasi szolgaltatds, és lehetévé teszi az
utazas valos idejli megosztasat barmely Utvonalon,
foglalasi dij nélkil. A WETAXI egy mar meglévd
technoldgiara épll; Easymoove - Move Plus Ltd, és
taxi megosztads céljara kerllt mddositdsra. Tovabbi
informacié: www.wetaxi.org.

Thessaloniki - Intelligens kartya és viteldij rendszer
bevezetése a jelenlegi és a jovobeni kozlekedési
modokhoz (halézat integracid)

Két Uj tomegkozlekedési mod varhatéan hamarosan
mUkodni fog Thesszalonikiben, nevezetesen a metro
(két vonal) és a tengeri kozlekedés. Ebbdl kifolydlag a
The PTA megvizsgalta, hogy az intelligens kartya és a
viteldij gy(jté rendszer bevezetésével hogyan lehet
fokozatosan kivaltani a jelenleg hasznalt papir
jegyeket a buszokon, amelyek jelenleg az egyetlen

tomegkozlekedési  lehet6ségként  lzemelnek a
varosban.
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Forras: Thessaloniki varg

kezdetben a buszokon kerl
bevezetésre, és a kés6bbi szakaszban bovitik a
metro- és tengeri kozlekedéssel, amint ezek
megkezdik a miikodést. Ezen intézkedés innovativ
hatdsa a jovOben is jelentkezik, amikor a rendszer
mas felhaszndlassal fokozatosan bovilni fog, tébbek
kozott; parkolas és tomegkozlekedés, taxik stb.

Birmingham - H2020 OPTICITIES projekt: Forgalom
menedzsment dontés tamogat6 eszkozok

Az  intézkedés

Birminghamben a Varosi tanacs felelés a varosi és
varosok kozotti kozuthaldzatok kezeléséért, a varos
hatdrain belll, és a kozuti halézat hatékonysaga és
m(ikodése elengedhetetlen a varosi SUMP;
Birmingham Connected (Birmingham csatlakozik),
céljainak eléréséhez.

Birminghamnek hosszU tavu kapcsolata van az
Intelligens koézlekedési rendszerek fejlesztésével és
hasznalataval, amelyek kiaknazzak az UTMC (Varosi
kozlekedés menedzsment és ellenGrzés) technoldgiat.
A forgalomiranyitdsi stratégidk alkalmazasa, a
torlédasok kezelése és az eseményekre adott
valaszok azonban tovabbra is nagyrészt a reaktiv
cselekvéseken alapulnak, amelyek hatékonysagat
aldadshatja a probléma azonositdsdhoz és a megfeleld
intézkedés alkalmazasahoz szlikséges idé.

Ezért Birmingham részt vett a H2020 OPTICITIES
projektben, amely forgalomiranyitasi déntéstamogato
eszkozoket fejleszt. Ezek alkalmazdsa lehetévé teszi a
forgalomiranyitasi dontések kozlekedési feltételek /
problémak alapjan torténd végrehajtasat. A rendszer
tanul a trendekbdl, és a legoptimalisabb eredmények
elérése érdekében, a korabbi tapasztalatokon alapulé
jelzéseknek megfelelé leghatékonyabb
valtoztatdsokat hajtja végre.

Az OPTICITIES projekt kidolgozott egy a nyilvédnos és
magan érdekeltek kozotti egyuttmukodési
megkozelitést. Ebben az elképzelésben az eurdpai
varosok egyesitik valamennyi rendelkezésre allo helyi
szint(i adatot és egy szabvanyositott adatkapcsolaton
at elérhet6vé teszik a szolgdltatdas Uzemeltetdk
részére.

cifia | sumes-up
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A Birmingham OPTICITIES projekt a tobb kozlekedési
modu  utazds tervezés javitott szabvanyainak
fejlesztésére Gsszpontositott. Ez szamos pilot projekt
megvalodsitasaval tortént, és a projektek részeként
egy olyan dontéstamogatd eszkézt (DST) dolgoztak
ki, amelynek a kévetkez6 harom célja volt:

e Az Osszes forgalmi érzékel6 adatainak begyljtése
(hurkok, kamerak stb.), olyan varatlan informacidk
azonositdsa az adatokbdl, amelyek egy kozuti
k6zlekedési eseményt jelezhetnek (akar baleset,
varatlan torlédas stb.) Ezeket ,riasztasoknak”
nevezték.

e A becsllt
esemény
el6revetitve.

el6rejelzése az
idében

kovetkezmények
hatdsat 30 perccel az

e Stratégidk ajanlasa, melyek alkalmazasaval a
hatdasok enyhitheték. A javasolt stratégiat vagy
automatikusan lehetne alkalmazni, vagy egy
operator altal, manualisan. A stratégiak tobbnyire
a kozlekedési jelzések idézitésének mddositasat
jelentik, de magukban foglaljak az lzeneteknek a
vezetok, az érdekeltek részére torténod
automatikus tovabbitasat is, stb.

Torino - Forgalomiranyité Kézpont

A 2014-ben fejlesztett, az 5T altal létrehozott és
kezelt, Piemonte régié Kozlekedési Mlveleti Kézpont
Piemonte tartomany tobb mint 34 000 kilométeres
kozat haldézatan folyé forgalom valés idejd
megfigyelésének  és  felligyeletének mdveleti
kozpontja. A regionalis TOC f6 funkciodi a kovetkezok:
(i) a terlletre telepitett infrastruktira kezelése (300
varosi kozlekedési lampa, 3.000 forgalmi érzékeld, 26
informacids panel, 71 kozlekedési kamera stb.); (ii)
az aramlas és a sebesség mérése

cifiis] suwps-up
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az 56 rogzitett allomas haldézatan keresztil, a
forgalom megfigyelése céljabol; iii. a veszélyes aruk
szallitdsdnak kovetése a 6 kapu segitségével; iv. 1
oras forgalmi helyzet elGrejelzések készitése. A
rogzitett allomasokrdl gy(ijtott adatokat, valamint az
innovativ technoldgidt alkalmazdé Floating Car Data
(Lebeg6 autdé adat) rendszerbdl (a mozgdé magan
jarmd flottatdl) kapott adatokat is integraljak és
feldolgozzadk, olyan forgalmi eseményekkel egydtt,
mint az idéjarasi viszonyok, Utlezarasok, épitkezési
helyszinek, sztrajkok, torvénysértési jelentések, stb..
Annak érdekében, hogy a ,Muoversi in Piemonte”
kozlekedési informacids szolgalatan keresztil valds
ideji informaciét biztositsanak az utazéknak. A TOC
tdmogatast nyujt a helyi hatdsagoknak is a kozuti
kozlekedéshez kapcsolodo tevékenységek
tervezéséhez és tandcsadassal, valamint specialis
adatbazisok forgalmi adat térténet elemzésével.

Forras: Torino Wireless
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3.5 Kovetkeztetések és innovativ
intézkedés ajanlasok a SUMP
tervezés keretében

A fenntarthatébb varosok felé vezet6 fejlesztés igen
Osszetett, és Uj gondolkodasmadra lehet sziikség egy
adott varosban a SUMP jovéképének és céljainak
megfeleld tovabbi elbrelépéshez. Az ebben a
kézikonyvben taldlhatd eszk6zok, modszerek és
megkozelitések célja példat adva elGsegiteni az Uj,
vagy mas moddon torténé gondolkoddst a varosi
mobilitas tervezésénél.

Nincs adott megoldds a siker eléréséhez, de van
néhany kulcsfontossagl lépés, amelyre ajanlatos
Osszpontositani. A sarokké az érdekelt felek kozotti
egylttmlkoédés, mert sok Uj, innovativ intézkedés
tllsdgosan bonyolult vagy tlulsdgosan befolyasoljak
kulonb6z6 érdekelt felek, ahhoz, hogy egy varos

6nmagaban kezelni tudja. Az innovacid olyan
természetl, hogy megkezdésekor a megoldasok nem
ismertek. Emiatt fontos egy olyan platform

létrehozdsa, ahol az otletek megvaldsithatok. Ez az,
ahol az olyan megkoézelitések, mint az Informacid
bekérés, Innovativ megoldds kozbeszerzés, Varosi
labor és az infrastrukturdlis projektek értékelési
modszerei megoldast jelenthetnek az innovacié
sziikséges elbfeltételeinek megteremtéséhez. Ha
megvan a platform, akkor a létrehozott innovativ
intézkedéseket tényszerlen kell bemutatni; érvényes
Gzleti modellel és valds kdrnyezetiikben.

INNOVACIO

4. ZARO MEGIEGYZESEK

4.1 SUMPs-Ups eredmények

A SUMPs-Up tovabbi kiadvanyai a projekt honlapjan
talalhatok www.sumps-up.eu.

o Kézikonyv az intézkedések és intézkedés
csomagok egy SUMP Start projekt keretében
torténo integralasara

o Kézikonyv az intézkedések és az intézkedés
csomagok SUMP - Tovabblépés projekt
keretében torténd integralasara

e Alapelvek és Gtmutatasok SUMP Cselekvési
terv fejlesztéshez

¢ A felhasznaléi igények elemzése a hasznalathoz
e CIVITAS eszkozkészlet

e SUMP nyilvantartas
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